
Executive audit Managerial capacity

Namn: Inari Paaloma Auktoritet 15
Titel: Avdelningschef Exekutiv know-how 14
Företag: SCB Intelligens 14
Årsinkomst: 400 000 SEK Mingla 16
Förmögenhet: 300 000 SEK Förhandla 12
Tel nr: 08-162 25 01 Coping 85 /
Fax nr: 08-162 25 50 Business card value: 1

46-åriga Inari Paaloma har varit anställd på Försäkringskassan i Haninge i hela sitt
yrkesverksamma liv. De första tio åren arbetade hon som handläggare, därefter har
hon successivt stigit i graderna och kan nu titulera sig avdelningschef sedan två år.
Hon är mycket noggrann och sköter sitt arbete med en oerhörd entusiasm.
Hon att hon nyligen skilt sig från sitt livs kärlek, har inga barn och förlorade nyligen
sin mor i cancer.

”Det är kanske därför jag jobbar dygnet runt”, svarar hon skrattande på frågan om
detta kan ha påverkat hennes arbete. Gång på gång glider hon in på personalen på
Försäkringskassan, hon verkar nästan besatt av de många konflikterna som florerar
bland hennes anställda. Det föreligger också stora neddragningar inom hennes
kommun, en situation som hon är orolig för hur hon ska tackla.

En sida av sig som hon helst döljer är sin alkoholism, ett beroende som började med
något enstaka glas vin varje dag (inspirerad som hon var av de kontinentala
alkoholvanorna), men som under perioder tagit sig i uttryck som ett närmast ohejdat
rödvinspimplande. Hon är ytterst mån om att detta inte ska komma ut, deltar
regelbundet i AA-möten och sminkar och parfymerar sig för att dölja alla spår av
bakfylla. Men hon lyckas inte göra något åt det grundläggande begäret, som fortsätter
vara en spricka i hennes annars så korrekta fasad.
För att ha något att syssla med under de få timmarna hon inte arbetar försöker hon
lära sig måla akvarell.

Mörka hemligheter:

Inari Paaloma har använt Försäkringskassans kontokort vidlyftigt, och hon fruktar att
revisorerna kommer att kontakta henne nu i samband med årets bokslut. Dessutom
har hon begynnande alkoholproblem, då hon börjat med kontinentala alkoholvanor
och gärna öppnar en flaska vin eller två varje kväll.



Executive audit Managerial capacity

Namn: Håkan Carlgren Auktoritet 8
Titel: Small business exec Exekutiv know-how 13
Företag: Protect and Serve, Intelligens 19
Årsinkomst: 2 000 000 SEK Mingla 7
Förmögenhet: Ca 40 000 000 SEK ? Förhandla 12

08-162 25 01 Coping 85 /
E-mail: almighty@integrity.com Business card value: 2

(Notera att e-mail är extremt ovanligt vid denna tid)

Nyss fyllda 25 år och med egen firma, Protect and Serve, som eventuellt ska
börsintroduceras. Snacket går på Stockholmsbörsen: ”Nätverk är framtiden”, viskar
nyfrälsta mäklare i korridorerna. Håkan säger att han känner hur något stort och
världsomvälvande ligger i luften. Det globala nätverket – datorer sammankopplade
världen över – är snart ingen fantasi längre. Det är en högst verklig framtid som
knackar på dörren. Beklagligt att hans flickvän inte förstod vad ”modemrevolutionen”
innebär och gjorde slut innan han fick en chans att förklara varför han sitter vaken
hela nätterna framför sin dator.
I USA byggde Pentagon för många år sedan ett nationellt nätverk som de kallade
ARPA-NET. Nu är detta sammankopplat med de flesta universitet i landet. Vissa
kallar det för ”Internet” och hävdar att detta är modellen för framtidens
kommunikation. Snart kommer allt att vara nätverk! Kontoren befrias från papper och
även privatpersoner skickar elektroniska brev till varandra snart. Kanske kan man till
och med koppla upp bärbara telefoner, teveapparater, ja allt möjligt, inom en snar
framtid. Där människor finns, kommer det finnas nätverk. Och där nätverken finns,
finns det hackers. Det har han själv erfarenhet av och berättar gärna anekdoter om sin
lite vilda och crazy ungdom då han levde jävulskap på Televerkets bekostnad. Det var
så han insåg han lönsamhetspotentialen i IT-säkerhet och startade Protegrity.
Håkan förefaller vara ett informationsteknologigeni som föddes in i rätt era. Som
tonåring köpte han din första Vic20 och avancerade sedan via C64:an till
Amigakulturen, för att sedan investera i en PC (80286). Amigan använder han
fortfarande som server till en BBS; CHC (Carlgren Hacking Club) där vänner och
bekanta samsas på de tre noderna. Han påstår att hans hjärna talar i det närmsta
flytande maskinkod och assembler. Att skriva och tala svenska, kommunicera utan
ettor och nollor, upplever han dock som lite svårare. Och när modeord som ”Human
Resource” kommer på tal känner han sig genast i underläge. Men samtidigt är han ju
faktiskt chef på ett expanderande företag med en handfull anställda. En exekutivkurs
är vad som behövs.

Mörka hemligheter:

Håkan Carlgren har en pirat-BBS med stulna kontokortskoder, stulna dokument från
NASA, samt även vissa statshemligheter... har nyligen fått indikationer på att
obehöriga har varit inne och rotat – kanske polisen? -  och han blir lätt lite nervig när
han träffar snutar som verkar kunna datorer.



Executive audit Managerial capacity

Name: Johan P. Kempe Auktoritet 11
Title: Marknadschef Exekutiv know-how 9
Company: Timbro Intelligens 15
Income: 450 000 SEK Mingla 19
Fortune: 500 000 SEK Förhandla 16

Coping 65 /
Yuppienalle:  070-105 25 30 Business card value: 3

(Notera att din mobiltelefon, en Ericson Hotline, är ovanlig och svindyr vid denna tid,
samt med sina fyra kg knappast kan kallas bärbar)

Johan P. Kempe är 27 år gammal och nyligen rekryterad som marknadschef för
nystartade tankesmedjan Timbro. ”Redan som tolvåring visste jag att jag hade något
extra”, påstår han, ”den där särskilda, speciella balansen mellan vassa armbågar och
social kompetens”. På Handels i Stockholm var han en av årgångens påläggskalvar
som rektorn rekommenderade till ivriga headhunters.

Men simpla chefsjobb på mellanstora svenska företag var inget för honom. ”Det var
lite jobbigt att tacka nej till alla tjänster som erbjöds under tiden på Handels. Men
man måste våga för att vinna”. För att tillfredställa intellektet krävs visioner –
möjlighet att förverkliga visioner och sälja idéer som förändrar världen. Så istället för
att vända papper bakom ett stort skrivbord efter examen valde han att resa jorden runt
istället, för att hämta kreativitet och fila på sin Out-of-the-Box-filosofi. Och mycket
riktigt kom belöningen som ett brev på posten efter mycket hårt arbete.

På Timbro är han en av de utvalda som skall frälsa världen, krossa östblocket, sprida
glädje och kapitalism. Cutting Edge.  Socialdemokraterna och folkhemmets strama
tyglar (skatter och arbetsrätt) är Den Stora Ondskan som sätter käppar i hjulet på alla
som ärligt vill tjäna sina slantar. Se bara på alla förslappade tiggare och bidragstagare,
som skulle få tummen ur och starta eget om de inte fick så mycket gratis av samhället.
Sverige har stagnerat! Det krävs framåtanda, framstegstänkande, avregleringar och
privatiseringar. Televerket, Posten, SJ, SL, Sjukvården, Systembolaget – de kommer
snart att tillhöra en svunnen era när folket har genomskådat Sossarnas och LO:s bluff
och brutit sig ut ur den roströda järnburen. Tillsammans kan vi krossa östblocket,
sopa bort resterna av den smutsiga kommunismen och skapa en ny guldålder. Allt
som behövs är att tänka Out-of-the-Box. Till en början.

Mörka hemligheter:
Johan har varit jagad av Skatteverket en längre tid, främst på grund av en undangömd
förmögenhet i Argentina. Riskerar nu upptaxering på dryga hundratusen kronor,
samtidigt som Skatteverket fortsätter att gräva bland hans konton på offshore-
bankerna.



Executive audit Managerial capacity

Name: Ulf Hjertqvist Auktoritet 15
Title: Programchef Exekutiv know-how 9
Company: MTG Intelligens 9
Income: 800 000 SEK Mingla 15
Fortune: 2 000 000 SEK Förhandla 13

Coping 65 /
Yuppienalle:  070-103 05 05 Business card value: 3

(Notera att din mobiltelefon, en Ericson Hotline, är ovanlig och svindyr vid denna tid,
samt med sina fyra kg knappast kan kallas bärbar)

Full av idéer och inspiration tillsattes Ulf som programchef på TV3 strax efter att
Stenbeck startade upp den banbrytande verksamheten 1987. Den förhatliga statens
monopol var för evigt utmanövrerat lika enkelt som genialt. Och med The Winds of
Change blåste även etik, moral, tabun, respektabilitet, kvalitet och ”public service” all
världens väg. Det är nya tider och folket ska få den underhållning de önskar.

Marknaden bestämmer utbudet nu, och marknaden är tittarna. Tittarna i kombination
med Ulf Hjertqvists ambitioner är inget annat än ett vinnande koncept.
Han har just presenterat namn som Robert Aschberg och Gert Fylking för svenska
folket, och allt går enligt planerna. De är älskade och hatade, de drar till sig
uppmärksamhet, dyrare reklamspots och mer pengar. Nyligen var han på studieresa i
Japan och förundrades över förnedringstevens oexploaterade och råa potential.
Genren är en guldgruva, det är han övertygad om. Men den nya tiden är ung och allt
har sin tid. Det gäller att gradvis tänja på gränsen för vad som är godtagbar
underhållning i Sverige; sakta men säkert nästla sig in i folkhemmets vrår. Han har
spekulerat i att smygfilma folks vardagsliv, eller kanske erbjuda fattiga människor
mycket pengar och 15 minuter berömmelse i utbyte mot en adekvat förnedrande
motprestation. För tillfället står dock mer konkreta och lukurativa idéer på agendan -
nämligen att roffa åt sig två av de mest heliga stunderna i den svenska tevesoffan:
Ishockey-VM i slutet på april och Kalle Anka på självaste julafton. Då kommer
tittarna att kapitulera och rusa efter kabelteveabonnemang. ”Det blir spiken i kistan på
den statliga televisionen”, proklamerar han stolt.

Uffe går rakryggad går över lik om det finns pengar att tjäna. Och pengar kan man
alltid tjäna. Moral och andra betänkligheter får bakåtsträvare stå för, sådant hör inte
hemma i den moderna marknadsekonomin. Problemet är att chefsjobb kräver något
mer än en fantastisk förmåga att generera pengar, vilket även Ulf upptäckt på senare
år. En inspirerande chefskurs kanske blir den avgörande fjädern i hatten när det är
dags att utse efterträdaren till Jan Stenbecks tron.

Mörka hemligheter:
Uffe har det svettigt just nu. På en firmans julfest råkade han bli lite väl rund under
fötterna och ”råkade” trakassera en av väderflickorna på TV3 sexuellt. Han vet inte
om hon polisanmält händelsen eller inte, men det spelar ingen roll. Han tänker se till
att ingen tror på henne.



Executive audit Managerial capacity

Namn: Lars-Rune Isaksson Auktoritet 11
Titel: Egenföretagare Exekutiv know-how 15
Företag: PMS, SFAB Intelligens 11
Årsinkomst: 120 000 SEK Mingla 16
Förmögenhet:  10 000 SEK Förhandla 8
Tel: 0431-210 01 Coping 45 /
Fax: 0431-210 02 Business card value:       1

(Notera att dina Tel. nr och fax.nr går till din målvakt Jocke Hansson som bor i ett
gruppboende utanför Ängelholm)

Lars-Rune Isaksson är en 45 år gammal skånepåg. En lönnfet karl med överkammad
flint, klädd i en brun, sliten manchesterkavaj och som uttrycker sig slarvigt, ja rent
proletärt. Definitivt inget naturligt chefsämne, men han förefaller inte heller skämmas
för att han aldrig genomgått någon formell chefsutbildning. Han påstår sig ändå ha
fullgoda kunskaper i företagsledning, eftersom han ”levat livets hårda skola” och
snappat upp så mycket på vägen.

Isaksson har ett förflutet som ägare till firman PMS (Personal Marketing Sweden), ett
företag som har fått mycket dåligt rykte efter Aftonbladets artikelserie om så kallade
”sälj-sekter”, eftersom de utnyttjar ambitiösa ungdomar för att sälja varor till mycket
låga ersättningar. Han står också som en av huvudägarna till det beryktade ”Svensk
Fakturering AB”, ett företag som försatts i konkurs och är under polisutredning.
Bland deras många verksamheter kan nämnas falska fakturor och pyramidspel.
Isaksson anmälde sig till kursen bara en vecka innan start och gled in på ett bananskal
eftersom det fanns en plats ledig efter ett återbud. Han insisterade på att få betala med
check vid första kurstillfället, eftersom han hade problem med postgirot och inte
skulle hinna betala förskottet. Naturligtvis finns ingen täckning på kontot.

Hans största fritidsintressen är trav och rinkbandy. ”Det finns inget bättre än att sätta
sig med två termosar – en med varm choklad och en med kaffegök – och tillbringa en
söndagseftermiddag bredvid bandyplan” hävdar han. På senare tid har han också
blivit riktigt intresserad av den amerikanska scientologirörelsen – han uttrycker rentav
en önskan att starta en svensk avdelning av den världsomspännande religionen och
verkar ha ganska långt gångna planer på hur det ska gå till.

Mörka hemligheter:
Lars-Rune Isaksson har många skumma transaktioner på sitt samvete. Till exempel
har han betalat för kursen med en förfalskad check. Polisen är honom på spåren,
målvakten super, F-skattsedeln är i fara. Samtidigt fortsätter kulor att rulla in via
faktureringsföretaget. LR är van vid att leva på det här sättet. Han skulle inte byta det
mot något annat liv.



Executive audit Managerial capacity

Namn: Karl-Gunnar Höök Auktoritet 14
Titel: Brukspatron Exekutiv know-how 15
Företag: Höök Trä AB Intelligens 10
Årsinkomst: 1 200 000 SEK Mingla 10
Förmögenhet: >10 000 000 SEK Förhandla 7
Tel: 0942 – 125 50 Coping 80 /
Fax: 0942 – 125 51 Business card value:       2

Karl-Gunnar Höök, eller KG har under de senaste tjugo åren varit ensam ägare till
Doroteasågen i Dorotea, ett sågverk som traditionellt varit mycket lönsamt och som
visat positiva resultat även när världsmarknadsläget varit dåligt. Karl-Gunnars
affärsidé är att producera standardsågat virke i en viss längd (2,4 m). Alla andra
offerter kastar han i sopkorgen. Hela sågverket är specialanpassat efter bara detta
enda mått, och alla arbetsmoment är optimerade med avseende på tid, spill och
utrymme. Om någon av de anställda ens nämner länger som 2,7, eller ännu värre 3,0
meter, får de sopa sågspån i en vecka tills de kommer ur galenskaperna.

Karl-Gunnar påpekar gärna att han gick företagsekonomisk utbildning på distans för
nästan trettio år sedan, där han kom i kontakt med Taylors idéer om löpande band och
rationaliseringar. Sedan dess har han fört ett tålmodigt arbete i att disciplinera sina
anställda och krama så mycket produktion som möjligt ur minimala resurser.
”Arbetsmarknadsläget i Dorotea har ju också varit till fördel” påpekar han skrattande,
varpå han berättar att hans anställda är Sveriges sämst betalda industriarbetare.

Karl-Gunnars främsta intressen förutom sitt sågverk är jakt. Han skryter gärna med att
han äger tvåhundra jaktgevär, två fyrhjulingar och tre scooters. Han rantar också
gärna om hur han hatar Socialdemokraterna, ”speciellt de lokala skurkarna”, som han
kallar kommunfullmäktige.

Mörka hemligheter:

Karl-Gunnar Höök har facket i hälarna och vägrade nyligen att inställa sig i
domstolen för arbetsmiljöbrott. Bakgrunden är att han inte ansåg sig ha råd att köpa
en säkerhetskåpa till en av sågarna på fabriken (en sådan skulle ju kosta minst 2500
kr), och nu har två av hans anställda förlorat fingrarna på sågen.


