
Dagordning
Nedanstående händelser är schemalagda. Öka stressnivån  genom samtal från polisen,
personalavdelningen etc, där rollpersonernas mörka hemligheter sakta släpas fram i ljuset.
I varje paus uppstår mingel. Låt rollpersonerna kallprata och försöka komma över varandras
visitkort.

Introduktion

Läs högt
Finns det något värre än julen? Jag menar, en modern människa som intresserar sig för sin
karriär ska plötsligt umgås med en massa främlingar som kallas ”släkt”, försöka vara trevlig
och lyssna på kväljande musik, öppna billiga julklappar och äta fet och onyttig mat som ingen
egentligen tycker om...
Och det löjligaste av allt – denna fåniga känsla av ensamhet som julen alltid för med sig,
denna känsla av tomhet, av att man missat något viktigt i livet. Ja, julen är väl den enda tiden
på året då ni inte kan känna er riktigt nöjda med er själva, ni som valde karriären framför
familjen, arbete framför en drönande småföräldrartillvaro...
   Nåja. Inte denna jul.

Det har varit en mödosam färd. Först den tidiga avresan från Arlanda och landningen på
Landvetter, sedan en lång färd med taxin som väntade på er, en färd längs motorvägen,
söderut mot Varberg. Det har varit ett slaskigt och taskigt december så långt, men nu, denna
morgon den 23 december, börjar det plötsligt snöa, som ett tecken från ovan...

>>Julmusik - Tänd ett ljus<<
Några kilometer innan Varberg svänger plötsligt taxin av, rätt ut ut i salladen, tycks det. En
slingrande väg som leder genom några glesa samhällen, en färd som slutar på en stor
gårdsplan där åtskilliga taxibilar redan står parkerade. En stor ladugård mitt emot en stor
sekelskiftsvilla, två mindre, timrade stugor längre bort mot åkern.

När alla har samlats passar Johannes Frenkel på att presentera sig ute på gårdsplanen. Han är
dryga trettio, klädd i skinnbyxor och svart skjorta, har rakad skalle.

Han presenterar även Almegården – biskop Jakob Almgrens gamla gård, donerad till
Varbergs kommun år 1924. ”Vi tror ju gärna att vi är sekulariserade, men kapitalismen och
religionen hör ihop på fler sätt än vi kanske tror” – den kände sociologen Max Weber påstod
ju till exempel att det fanns ett starkt samband mellan protestantism och den nödvändiga
kapitalackumulation som krävs för kapitalismens fortlevnad. (asketism)

Visar RP till föreläsningssalen, taxichaufförerna lämnar väskorna på rummet.



Förmiddagspasset

Alla får kaffe och pepparkaka.
(Passar på att ta betalt av Isaksson – den förfalskade checken)

Under fikat: kort genomgång av kursens uppläggning

� Förmiddag med allmän managementteori och reflektioner kring det nya
kundanpassade tjänstesamhället.

� Lunch
� Eftermiddagspass med personlig utveckling
� Middag och mingel
� Imorgon: Executiv continental breakfast (skratt + applåder)
� En hemlig gäst kommer och föreläser som avslutning

”Tänk på att här på Almegården får vi visa känslor. Applådera när ni tycker att något är bra.
Applådera gärna och länge. Och för inga anteckningar, dem får ni på posten kring
trettondagsafton. Slappna bara av och låt er inspireras. Nu kör vi.”

Johannes Frenkel presenterar sig själv – har arbetat som managementkonsult i drygt tio år,
har bland annat varit rådgivare åt Sparbanken, Stockholmsbörsen och ett flertal mindre
företag, främst underleverantörer. ”En av mina mera berömda kunder är Reefat el Sayed, men
det var många år sedan nu...”

Därefter får rollpersonerna gå fram en och en och presentera sig själv kort, i fem minuter.

Därefter följer inledande managementteori:
– Kundorienterade företag – diskussion i helklass
 (Skriv ledande frågor)
� Från säljarens till köparens marknad – utbudet överstiger efterfrågan, marknadsföring

och kvalitet blir viktigare än själva produktionen... ni kanske har några egna exempel?
o Charlotta Widerstedt nämner exemplet Jan Carlzon och SAS – vi flyger inte

flygplan, vi flyger människor
� McDonalds världsberömda kvalitetssäkrade servicesystem – har ni några egna

exempel på bra bemötanden ni fått på McD?
o Ronny:  ”Jag har fått väldigt dålig service på McDonalds i Göteborg”
o Frenkel: ”Jo, men då var det kvalitetssäkrad dålig service” ... skratt+applåder

� Kunskapens halveringstid minskar ständigt – utan vidareutbildning blir högavlönade
civilingenjörer snabbt senilingenjörer, speciellt inom cutting edge-områden som
informationsteknologi och elektronik.

� Beskriver sin egen teori om Manegerial cockpit (en bunker där VD:n matas med
nyckeltal från sina controllers) som framtiden för samhällets toppar.



– Bostonmatrisen + gruppdiskussion
(Presentation på A4) - se handout med Bostonmatrisen. Låt dem diskutera dess
användningsområde inom sina egna affärsområden.

– Situationsanpassat ledarskap och ledarstilar + workshop
(de får ett ”case” – t.ex en en anställd kommer berusad till arbetet upprepade gånger)

SLP: du behöver ju inte nödvändigtvis köra alla dessa tre lektionsförslag! Ett eller två räcker
mer än väl om snacket kommer igång. Låt RP skapa handling och intriger

____________________________________________________________________________
Lunch

Lunch på plats med möjlighet till samtal och rökpaus, chans till networking.
De får känna lite på varandra, Johannes Frenkel tar kontakt med någon av dem (förslagsvis
någon med värde högre än 3) och diskuterar vilket ämne som än faller honom in...

Visar dem runt på området innan lektionerna fortsätter.
(Visa kartan över området )

Mingel - ge dem chans att byta visitkort

____________________________________________________________________________
Eftermiddagspasset

Avslappningsövningar
-Ta en stund och tänk efter om det finns någon egenskap hos dig som gör dig mindre effektiv
som ledare än vad du skulle kunna vara. Frenkel ställer sedan följdfrågor av typen ”kan det
vara något i ditt förflutna som får dig att bete dig så här?”

-Offentlig bikt (några minuter vardera) ... med obligatoriska applåder och en liten present till
dem som är mest självutlämnande. (Någon exotisk frukt)

� Charlotta Widerstedt berättar om sin teori om att bara 20% av alla kunder egentligen
är lönsamma – men hur skrämmer man bort kunder som inte är lönsamma? – Frenkel
påpekar att det är personlig utveckling som diskuteras, inte affärsutveckling.

�
� Karolina Montgomery berättar att hon alltid känt sig som ”fina flickan” i alla sällskap,

och att hon alltid får skämmas för sin utpräglade Lidingö-dialekt. ”Är jag verkligen
sämre än alla andra bara för att jag kommer från en fin familj? Jag har minsann inte
fötts med silversked i mun. Jag har inte fått något gratis här i livet.”   + applåder.
(Karolina får frukten om ingen annan bräcker henne)

Mingel med paraplydrink och julmusik



____________________________________________________________________________
Middag och mingel

Middagen levereras i en stor skåpbil märkt ”Varberg Catering”, kallskuret dukas upp med
potatissallad, ostbricka till efterrätt. Därefter serveras mer drinkar, musik sätter igång... (se till
att ladda en lista med smäktande åttiotalsmusik)

Precis när stämningen börjar lätta hör de dundrande motorljud utanför... Johannes Frenkel
rusar ut, tätt följd av Conny Andersson som utbrister ”Det är en Lamborgini. Det är en
Lamborgini .”

Och mycket riktigt: en silvergrå Lamborgini Countach kommer körande i snömodden,
sladdar upp på gårdsplanen och fäller upp sina måsvingar, varpå en blonderad man i 30års-
åldern stiger ur.
”Christian? Redan? Du skulle ju inte komma förrän imorgon?”
”Äh, jag hade inget bättre för mig. Är det någon som vill parkera Lamborginin?” (Dinglar
med bilnycklarna i luften) – Conny anmäler sig frivillig om ingen annan hinner före (i så fall
slås ett Executive know how-slag för att avgöra.)

Johannes Frenkel presenterar Christian Hammar, som egentligen är morgondagens hemliga
gäst, styrelseordförande på stiftelsen svenska EXEC.

Efter middagen fortsätter minglet. Nya chanser att byta visitkort. Eller att hångla.

-Paus när de kryper till kojs-

____________________________________________________________________________
Nattskift

De vaknar, fulla eller halvfulla, och undrar förmodligen varför det är så helvetes kallt i
rummet. Irrar runt i mörkret och möter varandra i den lilla tamburen i drängstugan. Snart står
det klart att det drar från polismästarens (Bruno Vargs) rum. När de går in (för det gör de väl)
ser de att fönstret står öppet, och på skrivbordet står en faxmaskin som på något sätt verkar
vara kopplad till en radiomottagare (datanörden har sett något liknande tidigare).

Om de går de och lägger sig kan du ju nämna att de hör röster utanför... folk verkar vara ute
och spankulera mitt under småtimmarna.

Till slut följer de efter ut genom fönstret hittar de spår i den nyfallna snön, spår som leder
runt bland byggnaderna och så småningom bort till ladugården. Inne i ladugården står ljuset
tänt och måsvingarna på Lamborginin är öppnade. Ingen syns till, men det finns spår av att
något har hänt (krossat glas på golvet, hö ligger utspritt överallt)

   Lamborginin verkar ha någon sorts dator infälld i instrumentbrädan. Om datanörden börjar
mixtra kan han lätt få ut en executive audit över alla kursdeltagare, inklusive RP själva, samt
övergripande omdöme och värde på alla. (Omdömena är av typen ”kan vara användbar”,
”högoddsare”, ”försök definitivt värva”)



Vill de söka efter polischefen slår de ett slag i intuition när de söker runt (i stallet) – ett lyckat
slag gör att de hittar honom bakbunden och avsvimmad bland höbalarna.

Letar de igenom länspolismästarens fickor hittar de ett körkort som verkar tillhöra Christian
Josefsson, men istället står namnet Krister Hammar under bilden.

Om de försöker hjälpa honom eller kontaktar Frenkel så kommer en ambulans så småningom
och hämtar honom. Upplösningen blir dock identisk, eftersom han vaknar upp ur
medvetslösheten på morgonen.

Om de inte söker honom kan han ju snarka till precis när de ska lämna ladugården.

För att öka spänningen kan ju Kristian (och Frenkel?) komma gående...

____________________________________________________________________________
När juldagsmorgon glimmar...

Nja, det blir nog en ganska gruvsam morgon, speciellt eftersom polischefen fortfarande
saknas. Man diskuterar vad som kan ha hänt med honom.

En lätt frukost, lite aktiesnack, läser gårdagens DI (handout 3), tittar på text-TV. Claes
Segerstam kan säkert ge en del värdefulla tips, drillar RP i P/E – tal och förväntad
lönsamhetsutveckling.

Christian sticker in och för över samtalet på de lågavlönade svenska cheferna. Han förklarar
också hur man kan utforma lukurativa bonussystem:
� Fokus på aktieägarvärde, skrota den fasta lönen.
� Aktieoptionsprogram på en skenande börs (utan tak...)
� Olika typer av bonusprogram för bra och dåliga tider... (fokusera på cash-flow)

Den ”hemliga gästen” Kristian Hammar tar över:

-Uttalar profetior om det döende östblocket – snart kommer planekonomin att slängas på
historiens sophög, och en ny kapitalism kommer att stiga som en sol i väster. Kommunismen
håller på att ruttna upp inifrån, precis som socialdemokratin här i Sverige (ja, vi såg ju vad
som hände när de försökte införa löntagarfonder... skratt + spontan applåd)

Svenska EXEC:s vision:
”Vi vill samla Sveriges chefer och föra deras talan, ett sorts exekutivt SAF. Vi vill se till att
successivt öka Sveriges skamligt låga chefslöner, att utbilda och vidareutbilda chefer till
internationell toppklass och att krossa Jantelagen och ”rättvise-Sverige” där alla ska vara lika
fattiga.  +applåd

”Vissa har jag ju redan hunnit prata med igår och nu i morse, men om någon av er andra är
intresserad så kan ni skriva namn och telefonnummer på den här listan, så kommer jag eller
Johannes att kontakta er framöver.” – låter en lista gå runt bordet. ”Om ni känner någon i



ledande position som ni tror kan vara intresserad – tveka inte att skriva upp honom eller
henne också. Vi är öppna för alla som innehar ledande positioner i vårt land.”

-Påstår sig vara en del av en världsomspännande organisation, men ännu i sin linda. Bara i
USA har man startat på allvar, och där har man redan hunnit samla tusentals höga chefer.

Avslutar med att önska dem God Jul, och påminner om att Svenska Exec ger en hel del
fortsättningskurser...

____________________________________________________________________________
Den sista måltiden

Samma cateringfirma som tidigare förser de hungrande chefsämnena med julbord. Sista
chansen till networking.

Christian påpekar att om bara Bruno varit kvar hade det blivit som sista måltiden... tolv
apostlar, redo att rycka ut i världen och förkunna svenska EXEC:s bud...

Precis då kommer Bruno gående. Sätter sig vid den tomma stolen, spänner ögonen i var och
en av rollpersonerna. (Han har just ringt förstärkning... vill styrka sina misstankar mot
Christian, men har inga bevis för sin sak)

In kommer två polismän som tittar sig omkring (alla skyldiga slår ett cop-slag). De som
misslyckas får svamla ihop en bekännelse utifrån sina mörka hemligheter.

-Jag är inte intresserad av era bekännelser. Var är Kristian Hammar? Frågar han efter en stund.

Alla tittar sig omkring efter nämnda person, men han syns inte till. Johannes Frenkel är inte
heller kvar. Ögonblicket senare hör de hur Lamborginin rivstartar ute i stallet och sätter iväg i
full fart i snömodden. Polismännen kastar sig in i bilen och följer efter, och snart har de
försvunnit. Det enda som blir kvar efter dem är julefrid...

>>Julmusik<<

____________________________________________________________________________

Epilog

Det är inte helt lätt att hitta en taxi som vill köra en bunt stelfrusna direktörer in till flygplatsen
klockan 14:00 på julafton. Till slut kommer ni överens om att tränga ihop er i Johannes Frenkels
van och försöka ta er till Landvetter på egen hand.

Slutklämmen:
”Och nu ska vi se vem som vann”
-lägg fram de visitkort som ni har erhållit, så ska vi räkna ihop värdet.


