
Bostonmatrisen (Boston Consulting Group, BCG)

Relativ marknadsandel (i förhållande till största konkurrent)
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Tanken är att nya produkter, ”question marks”, blir till ”stars” om förutsättningarna är
de rätta. De fortsätter att vara Stars tills marknadstillväxten börjar avta. Då blir det
istället en ”cash cow” och ger intäkter till företaget, som på så sätt bekostar nya
”question marks”. Så är cirkeln sluten.

Men det gäller också att avveckla produkten medan den fortfarande är en cash cow, så
att den inte hinner bli en ”dog” som belastar företaget.

Diskutera i små grupper:
Vilka produkter säljer ert företag, och var hör de hemma på Bostonmatrisen?



Situationsanpassat ledarskap

Olika sammanhang kräver olika typer av ledarstil

Instruerande beteende
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Ledarstrategi S3:
Stödjande
 Se till att finnas till

hands


Ledarstrategi S2:
Coachande

 Motivera
 Övertyga
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Ledarstrategi S4:
Delegerande
 Dela ut ansvar och

befogenheter
 Tillit

Ledarstrategi: S1:
Instruerande

 Tydliga instruktioner


Vilken ledarstil som är användbar hänger ihop med medarbetarnas utvecklingsnivå
(S1 –  S4)

CASE i form av rollspel:

-En av dina medarbetare kommer full till ett kundmöte. Hur hanterar du situationen?

-En lovande (och mycket lönsam) medarbetare kräver att få göra snabb karriär. Hur
förmår du honom att stanna kvar i skyttegraven ytterligare några år?

-Ytterligare case, från verkliga livet


