Dagordning

Nedanstdende handelser dr schemalagda. Oka stressnivan genom samtal fran polisen,
personalavdelningen etc, dar rollpersonernas morka hemligheter sakta slépas fram i ljuset.

| varje paus uppstar mingel. Lat rollpersonerna kallprata och forsoka komma dver varandras
visitkort.

Introduktion

Las hogt
Finns det nagot varre an julen? Jag menar, en modern manniska som intresserar sig for sin
karriar ska plotsligt umgas med en massa framlingar som kallas slakt”, forsoka vara trevlig
och lyssna pa kvéljande musik, 6ppna billiga julklappar och &ta fet och onyttig mat som ingen
egentligen tycker om...
Och det l6jligaste av allt — denna faniga kéansla av ensamhet som julen alltid for med sig,
denna kansla av tomhet, av att man missat nagot viktigt i livet. Ja, julen &r val den enda tiden
pa aret da ni inte kan kanna er riktigt ndjda med er sjélva, ni som valde karriaren framfor
familjen, arbete framfor en dronande smaforaldrartillvaro...

Ndja. Inte denna jul.

Det har varit en modosam fard. Forst den tidiga avresan fran Arlanda och landningen pa
Landvetter, sedan en lang fard med taxin som véntade pa er, en fard langs motorvégen,
soderut mot Varberg. Det har varit ett slaskigt och taskigt december sa langt, men nu, denna
morgon den 23 december, borjar det pl6tsligt snda, som ett tecken fran ovan...

>>Julmusik - Tand ett ljus<<

Nagra kilometer innan Varberg svanger plotsligt taxin av, ratt ut ut i salladen, tycks det. En
slingrande vag som leder genom nagra glesa samhallen, en fard som slutar pa en stor
gardsplan dar atskilliga taxibilar redan star parkerade. En stor ladugard mitt emot en stor
sekelskiftsvilla, tvd mindre, timrade stugor langre bort mot akern.

Nar alla har samlats passar Johannes Frenkel pa att presentera sig ute pa gardsplanen. Han ar
dryga trettio, kladd i skinnbyxor och svart skjorta, har rakad skalle.

Han presenterar dven Almegarden — biskop Jakob Almgrens gamla gard, donerad till
Varbergs kommun ar 1924. Vi tror ju gédrna att vi ar sekulariserade, men kapitalismen och
religionen hor ihop pa fler satt an vi kanske tror” — den kénde sociologen Max Weber pastod
ju till exempel att det fanns ett starkt samband mellan protestantism och den nddvéndiga
kapitalackumulation som kravs for kapitalismens fortlevnad. (asketism)

Visar RP till forelasningssalen, taxichaufforerna lamnar vaskorna pa rummet.



Formiddagspasset

Alla far kaffe och pepparkaka.
(Passar pa att ta betalt av Isaksson — den forfalskade checken)

Under fikat: kort genomgang av kursens upplaggning

"1 FOrmiddag med allmdn managementteori och reflektioner kring det nya
kundanpassade tjanstesamhallet.

Lunch

Eftermiddagspass med personlig utveckling

Middag och mingel

Imorgon: Executiv continental breakfast (skratt + applader)

En hemlig gast kommer och foreldser som avslutning

[ B O R O R O

"Tank pa att har pa Almegarden far vi visa kanslor. Appladera nar ni tycker att nagot ar bra.
Appladera garna och lange. Och for inga anteckningar, dem far ni pa posten kring
trettondagsafton. Slappna bara av och lat er inspireras. Nu kor vi.”

Johannes Frenkel presenterar sig sjalv — har arbetat som managementkonsult i drygt tio ar,
har bland annat varit radgivare at Sparbanken, Stockholmsbdrsen och ett flertal mindre
foretag, framst underleverantorer. ”En av mina mera berémda kunder ar Reefat el Sayed, men
det var manga ar sedan nu...”

Darefter far rollpersonerna ga fram en och en och presentera sig sjalv kort, i fem minuter.

Dérefter foljer inledande managementteori:
— Kundorienterade foretag — diskussion i helklass
(Skriv ledande fragor)
] Fran saljarens till kdparens marknad — utbudet 6verstiger efterfragan, marknadsféring
och kvalitet blir viktigare &n sjalva produktionen... ni kanske har nagra egna exempel?
0 Charlotta Widerstedt namner exemplet Jan Carlzon och SAS — vi flyger inte
flygplan, vi flyger ménniskor
'] McDonalds varldsberomda kvalitetssékrade servicesystem — har ni nagra egna
exempel pa bra bemétanden ni fatt pa McD?
o Ronny: Jag har fatt véldigt dalig service pa McDonalds i Goéteborg”
o Frenkel: "Jo, men da var det kvalitetssakrad dalig service” ... skratt+applader
"1 Kunskapens halveringstid minskar standigt — utan vidareutbildning blir h6gavlonade
civilingenjorer snabbt senilingenjdrer, speciellt inom cutting edge-omraden som
informationsteknologi och elektronik.
"1 Beskriver sin egen teori om Manegerial cockpit (en bunker dar VD:n matas med
nyckeltal fran sina controllers) som framtiden for samhallets toppar.



— Bostonmatrisen + gruppdiskussion
(Presentation pa A4) - se handout med Bostonmatrisen. Lat dem diskutera dess
anvandningsomrade inom sina egna affarsomraden.

— Situationsanpassat ledarskap och ledarstilar + workshop
(de far ett "case” — t.ex en en anstalld kommer berusad till arbetet upprepade ganger)

SLP: du behdver ju inte nédvandigtvis kora alla dessa tre lektionsforslag! Ett eller tva racker
mer an val om snacket kommer igang. Lat RP skapa handling och intriger

Lunch

Lunch pa plats med mojlighet till samtal och rékpaus, chans till networking.
De far kanna lite pa varandra, Johannes Frenkel tar kontakt med nagon av dem (forslagsvis
nagon med varde hogre &n 3) och diskuterar vilket &mne som &n faller honom in...

Visar dem runt pa omradet innan lektionerna fortsétter.
(Visa kartan dver omradet )

Mingel - ge dem chans att byta visitkort

Eftermiddagspasset

Avslappningsdvningar

-Ta en stund och tank efter om det finns ndgon egenskap hos dig som gor dig mindre effektiv
som ledare an vad du skulle kunna vara. Frenkel staller sedan foljdfragor av typen "kan det
vara nagot i ditt forflutna som far dig att bete dig sa har?”

-Offentlig bikt (ndgra minuter vardera) ... med obligatoriska applader och en liten present till
dem som &r mest sjalvutlamnande. (Nagon exotisk frukt)

1 Charlotta Widerstedt berattar om sin teori om att bara 20% av alla kunder egentligen
ar lonsamma — men hur skrammer man bort kunder som inte ar Ild6nsamma? — Frenkel
papekar att det ar personlig utveckling som diskuteras, inte affarsutveckling.

1 Karolina Montgomery berattar att hon alltid ként sig som "fina flickan” i alla séllskap,
och att hon alltid far skammas for sin utpraglade Lidingo-dialekt. ”Ar jag verkligen
samre an alla andra bara for att jag kommer fran en fin familj? Jag har minsann inte
fotts med silversked i mun. Jag har inte fatt nagot gratis har i livet.” + applader.
(Karolina far frukten om ingen annan bracker henne)

Mingel med paraplydrink och julmusik



Middag och mingel

Middagen levereras i en stor skapbil markt "Varberg Catering”, kallskuret dukas upp med
potatissallad, ostbricka till efterratt. Darefter serveras mer drinkar, musik satter igang... (se till
att ladda en lista med smaktande attiotalsmusik)

Precis ndr stamningen borjar latta hor de dundrande motorljud utanfor... Johannes Frenkel
rusar ut, tatt foljd av Conny Andersson som utbrister ”Det &r en Lamborgini. Det &r en
Lamborgini .”

Och mycket riktigt: en silvergra Lamborgini Countach kommer korande i snémodden,
sladdar upp pa gardsplanen och faller upp sina masvingar, varpa en blonderad man i 30ars-
aldern stiger ur.

”Christian? Redan? Du skulle ju inte komma férréan imorgon?”

”Ah, jag hade inget battre for mig. Ar det ndgon som vill parkera Lamborginin?” (Dinglar
med bilnycklarna i luften) — Conny anmaler sig frivillig om ingen annan hinner fére (i sa fall
slas ett Executive know how-slag for att avgora.)

Johannes Frenkel presenterar Christian Hammar, som egentligen & morgondagens hemliga
gast, styrelseordfdrande pa stiftelsen svenska EXEC.

Efter middagen fortsétter minglet. Nya chanser att byta visitkort. Eller att hangla.

-Paus nér de kryper till kojs-

Nattskift

De vaknar, fulla eller halvfulla, och undrar formodligen varfor det ar sa helvetes kallt i
rummet. Irrar runt i morkret och moter varandra i den lilla tamburen i drangstugan. Snart star
det klart att det drar fran polismastarens (Bruno Vargs) rum. Nar de gar in (fér det gor de val)
ser de att fonstret star 6ppet, och pa skrivbordet star en faxmaskin som pa nagot satt verkar
vara kopplad till en radiomottagare (datanérden har sett nagot liknande tidigare).

Om de gar de och lagger sig kan du ju namna att de hor réster utanfor... folk verkar vara ute
och spankulera mitt under smatimmarna.

Till slut foljer de efter ut genom fonstret hittar de spar i den nyfallna snon, spar som leder
runt bland byggnaderna och sa smaningom bort till ladugarden. Inne i ladugarden star ljuset
tant och masvingarna pa Lamborginin &r éppnade. Ingen syns till, men det finns spar av att
nagot har hant (krossat glas pa golvet, ho ligger utspritt dverallt)

Lamborginin verkar ha nagon sorts dator infalld i instrumentbradan. Om datandrden borjar
mixtra kan han latt fa ut en executive audit dver alla kursdeltagare, inklusive RP sjalva, samt
overgripande omddme och vérde pa alla. (Omdémena ar av typen "kan vara anvandbar”,
”hégoddsare”, “forsok definitivt varva”)



Vill de soka efter polischefen slar de ett slag i intuition nar de soker runt (i stallet) — ett lyckat
slag gor att de hittar honom bakbunden och avsvimmad bland hébalarna.

Letar de igenom lanspolismastarens fickor hittar de ett korkort som verkar tillhéra Christian
Josefsson, men istallet star namnet Krister Hammar under bilden.

Om de forsoker hjalpa honom eller kontaktar Frenkel sa kommer en ambulans sa smaningom
och hamtar honom. Upplésningen blir dock identisk, eftersom han vaknar upp ur
medvetslosheten pa morgonen.

Om de inte soker honom kan han ju snarka till precis nér de ska lamna ladugarden.

For att 6ka spanningen kan ju Kristian (och Frenkel?) komma gaende...

Nar juldagsmorgon glimmar..

Nja, det blir nog en ganska gruvsam morgon, speciellt eftersom polischefen fortfarande
saknas. Man diskuterar vad som kan ha hant med honom.

En latt frukost, lite aktiesnack, laser gardagens DI (handout 3), tittar pa text-TV. Claes
Segerstam kan sékert ge en del vardefulla tips, drillar RP i P/E — tal och forvéntad
I6nsamhetsutveckling.

Christian sticker in och for 6ver samtalet pa de lagavlonade svenska cheferna. Han forklarar
ocksa hur man kan utforma lukurativa bonussystem:

1 Fokus pa aktieagarvarde, skrota den fasta lonen.

1 Aktieoptionsprogram pa en skenande bors (utan tak...)

1 Olika typer av bonusprogram for bra och daliga tider... (fokusera pa cash-flow)

Den "hemliga gésten” Kristian Hammar tar over:

-Uttalar profetior om det déende dstblocket — snart kommer planekonomin att slangas pa
historiens sophdg, och en ny kapitalism kommer att stiga som en sol i vaster. Kommunismen
haller pa att ruttna upp inifran, precis som socialdemokratin har i Sverige (ja, vi sag ju vad
som héande néar de forsokte infora lontagarfonder... skratt + spontan applad)

Svenska EXEC:s vision:

”Vi vill samla Sveriges chefer och fora deras talan, ett sorts exekutivt SAF. Vi vill se till att
successivt oka Sveriges skamligt laga chefsloner, att utbilda och vidareutbilda chefer till
internationell toppklass och att krossa Jantelagen och “réttvise-Sverige” dar alla ska vara lika
fattiga. +applad

"Vissa har jag ju redan hunnit prata med igar och nu i morse, men om nagon av er andra ar
intresserad sa kan ni skriva namn och telefonnummer pa den har listan, sa kommer jag eller
Johannes att kontakta er framover.” — later en lista ga runt bordet. Om ni kanner nagon i



ledande position som ni tror kan vara intresserad — tveka inte att skriva upp honom eller
henne ocksa. Vi ar 6ppna for alla som innehar ledande positioner i vart land.”

-Pastar sig vara en del av en véarldsomspannande organisation, men annu i sin linda. Bara i
USA har man startat pa allvar, och dar har man redan hunnit samla tusentals hdga chefer.

Avslutar med att 6nska dem God Jul, och pdminner om att Svenska Exec ger en hel del
fortsattningskurser...

Den sista maltiden

Samma cateringfirma som tidigare forser de hungrande chefsamnena med julbord. Sista
chansen till networking.

Christian papekar att om bara Bruno varit kvar hade det blivit som sista maltiden... tolv
apostlar, redo att rycka ut i varlden och férkunna svenska EXEC:s bud...

Precis dd kommer Bruno gaende. Satter sig vid den tomma stolen, spanner 6gonen i var och
en av rollpersonerna. (Han har just ringt forstarkning... vill styrka sina misstankar mot
Christian, men har inga bevis for sin sak)

In kommer tva polisméan som tittar sig omkring (alla skyldiga slar ett cop-slag). De som
misslyckas far svamla ihop en bekéannelse utifran sina mérka hemligheter.

-Jag ar inte intresserad av era bekannelser. Var ar Kristian Hammar? Fragar han efter en stund.

Alla tittar sig omkring efter ndmnda person, men han syns inte till. Johannes Frenkel ar inte
heller kvar. Ogonblicket senare hor de hur Lamborginin rivstartar ute i stallet och sétter ivég i
full fart i snomodden. Polismannen kastar sig in i bilen och foljer efter, och snart har de
forsvunnit. Det enda som blir kvar efter dem é&r julefrid...

>>Julmusik<<

Epilog

Det ar inte helt I&tt att hitta en taxi som vill kora en bunt stelfrusna direktorer in till flygplatsen
klockan 14:00 pa julafton. Till slut kommer ni Gverens om att tranga ihop er i Johannes Frenkels
van och forsoka ta er till Landvetter pa egen hand.

Slutklammen:
”Och nu ska vi se vem som vann”
-lagg fram de visitkort som ni har erhallit, sa ska vi rakna ihop vérdet.



