Executive audit Managerial capacity

Name: Inari Paaloma Authority 16
Title: Information manager Bargain 13
Company: SCB Executive application 14
Income: 400 000 SEK Intelligence 13
Fortune: 300 000 SEK Networking 16

Coping 88/
E-mail: Inari.Paaloma@scb.se

Inari Paaloma &r nyss fyllda 57 ar, har ett forflutet inom Forsakringskassan och
socialdepartementet men har tack vare sina kontakter inom LO nyligen befordrats
till informationschef pa Statistiska centralbyran, SCB. Detta innebér att hon
ansvarar for pressreleaser och annan offentlig presentation av statistik. Dessutom
ar hon chef for drygt attio “exceltomtar” som hon kallar dem.

For nagra ar sedan lyckades hon 6vervinna ett langt alkoholberoende, vilket
ldamnade en tomhet i hennes sjél som hon forsoker fylla genom att vistas bland
likasinnade. Chefskurser &r utmarkta: de hjalper till att doda ensamheten och
brukar dessutom fa henne pa gott humor. Att umgas med exekutiva personer fran
andra branscher brukar vara ytterst larorikt, ett tillfalle att reflektera dver sitt
ledarskap.

Pa fritiden laser hon mycket. | hyllorna star flera rader med hjélp-dig-sjalv-bocker
av typ Dr Phil. Déarifran har hon lart sig att ta kontroll 6ver sitt eget liv, att hon
sjalv bestammer Gver sitt 6de. Hon vagrar vara slav under nagon annan, och hon
vill befria sina medmanniskor fran de ok som tynger dem. Darfor har hon infort
populéra evenemang pa SCB for att 6ka kanslan av frihet: sddant som
ballongdagar och sapbubbleterapi.

Nar det ar en bra stamning pa kontoret har hon ocksa mérkt att medarbetarna
presentera mera optimistisk statistik om tillstandet i Sverige. Hennes omsorg géller
alla manniskor i hela landet. Hon brukar radfraga tarotkort och magiska kristaller om
hur hon pa bésta satt skall manipulera tillvaxt-, inflations- och arbetsloshetsstatistik
for att den ska 6ka optimism och kdplust. Daliga nyheter gor att marknaden blir pa
daligt humor, och ekonomin forsvagas. Da maste det vara béttre att frisera siffrorna en
smula, anser hon.

Kanske &r det sa som hon borjat misstanka pa senare tid: att alla &r ssmmanlankade
med en mystisk “marknadskraft” som styr hela ekonomin. Kanske ar marknaden i
sjalva verket ett sjalvstandigt vasen, ett sorts hogre medvetande som livnar sig pa
méanniskors hopp och drommar? Med det i bakhuvudet ser Inari det som sitt framsta
uppdrag att ingjuta optimism i samhallet. Och vem bryr sig egentligen om nagra
procent hit eller dit? Det finns ju som sagt l6gner, det finns forbannade 16gner och det
finns statistik.

Marknadskraft:
Producera falsk statistik med stor genomslagskraft



Executive audit Managerial capacity

Name: Hakan Carlgren Authority 8
Title: CEO Bargain 13
Company: Integrity AB Executive application 13
Income: 2 000 000 SEK Intelligence 19
Fortune: 40 000 000 SEK Networking 8

Coping 85/
E-mail: almighty@integrity.com Marknadskraft

Hakan Carlgren, nyss fyllda 36, hor till den nyrika IT-eliten som borjat markas av allt mer i
Stockholms innerstad. Han har nyligen bérsnoterat sin firma, IntegrlTy, och fick 40 miljoner
rakt ner i fickan. Detta trots att foretaget bara har tre anstéllda: han sjalv och tva gamla polare.

For pengarna kopte han en mangmiljonvilla i Djursholm, men han har hittills bara orkat
inreda ett av rummen (datorrummet) dar han tillbringar all sin tid. Han funderar pa att stélla in
en server i kylskapet, eftersom han anda inte anvander det till nagot. Hakan bestaller
namligen enbart hamtpizza och kinamat, d&ven om han funderar pa att gora som alla sina
grannar och anstélla en polack till att skéta hemarbetet.

Mycket kan man kopa for pengar, men inte stil. Att inse att Gucci-kostym inte gor sig sa bra
med svarta, urtvattade Rocky-jeans &r inte sjalvklart for en inbiten hacker. A andra sidan
besitter han kunskaper som inte manga av de nya IT-cheferna har; att en terminator ska ligga
pa 50 ohm i ett natverk som &r uppbyggt kring 10 mbit ethernet dver IPX, eller att IPX-
systemet 6ver huvudtaget var mycket béattre &n TCP/IP-protokollet, men att den senare vann,
liksom VHS 6ver Betamax. De flesta av dagens IT-chefer skulle sékert inte kunna
programmera en enda grafikstrang i assembler, ens om de fick flera dagar pa sig. Och pratar
man om BBS:er eller ARPA-NET forstar de ingenting. Vad har sadana amatorer 6ver huvud
taget i IT-branschen att gora?

Hékan Carlgrens favoritskamt ar:
10 drick 6l
20 goto 10

Men dricker man for mycket 61 maste man kanske core dumpa, alltsa spy.

Darfor dricker Hakan mest Jolt. Det haller gonen éppna och hjarnan alert. Mycket av fritiden
tillbringar han pa Asmallworld, en sammanslutning for viktiga personer éver hela vérlden,
framfor allt inom IT-branchen. Har kan han kontakta héjdare som Johan Staél von Holstein,
Steve Jobs eller sjalvaste Bill Gates. Men hans inte alltid helt genomténkta inldgg innebar till
slut att han stamplades som spetalsk, och darmed avstangdes fran natverket.

Carlgrens yttersta drom ar att, liksom hackarna i Neuromancer, fullstdndigt lamna jordlivet
och lagga upp sitt medvetande pa Internet. Dar skulle han kunna vara informationstekonolgins
gud, istallet for som nu: en stenrik pajas i en vérld som han inte begriper sig pa. Tillsammans
med Johan Staél von Holstein finansierar han i hemlighet ett sdant forskningsprojekt i Icon
Medialabs Kallare.

Marknadskraft:
Hakan kan tranga in i och manipulera alla IT-system efter eget behag, eftersom néstan
myndigheter och foretag har kopt hans Y 2K-bugg-16sning.



Executive audit Managerial capacity

Name: Johan P. Kempe Authority 11
Title: Senior Advicer Bargain 18
Company: Bonnier Executive application 9
Income: 450 000 SEK Intelligence 15
Fortune: 500 000 SEK Networking 19

Coping 65 /
E-mail: technoman@bonnier.se

Johan P. Kempe &r en av Sveriges maktigaste opinionsbildare, trots att nastan ingen vet vem
han &r. Med tanke pa sina sina knappa 38 ar har han gjort en enastaende karriar, fran
tankesmedjan Timbro via Liberal Front och Moderna Tider till bjdssar som DN, Dagens
Industri och Expressen. Numera arbetar han som hogt betrodd radgivare inom Bonniers
styrgrupp, vilket ger honom majlighet att paverka det offentliga samtalet pé ett satt som &r fa
makthavare férunnat.

Han skriver ocksa en hel del ledarartiklar och debattinlagg, men publicerar aldrig nagot
under eget namn. Istéllet anvander han sig av egendomliga pseudonymer som Peter
Wolodarski eller P M Nilsson nér han skriver for offentligheten. Han &r en hejdlés
proffstyckare, men tycker att det dar med bra argument ar 6verskattat. Det viktigaste &r att ha
en stor megafon ndr man skriker — och det har Johan P. Kempe.

Det handlar om att ”penetrera det offentliga samtalet”, att erévra ”problemformulerings-
privilegiet”. Den kvéavande valfardsstaten ar en sjalvklar maltavla, det forhatliga folkhemmet
som gor pojkar av man. Sossarna &ar hans svurna fiender, liksom fackforeningar av alla slag.

De senaste aren har han tillbringat mycket tid inom det forna 6stblocket. Han har bevittnat hur
nyrika ryssar bytt vodkan mot nés-champagne och férundrats dver hur McDonalds och IKEA
infiltrerar de gamla sovjetstaterna. Han alskar de rda och nakna kulturyttringarna i de gamla
Oststaterna, vars frdmsta uttryck torde vara den ryska techno-scenen. Det visar vilken
optimism och framtidstro som finns hos ungdomarna i de forna 6ststaterna.

Inte heller hér man samma gnéll om kapitalismens baksidor, &ven nér de tar sig i uttryck
som prostitution och barnarbete. Det ar for 6vrigt tva foreteelser som P. Kempe ivrigt
forsvarar, eftersom de ger svaga grupper mojlighet till en egen forsérjning. Vi borde lara mer
av det forna Gstblocket, menar han, och bérja férandra var stagnerade svenska ekonomi med
tartspade istallet for osthyvel.

Samtidigt erkanner han motvilligt att Sveriges ekonomi gar ganska bra just nu, &ven om det i
forsta hand beror pa ett antal synnerligen begavade och uppkéftiga entreprenorer som har dykt
upp pa senare ar. Johan P. Kempe beundrar de nyrika IT-foretagarna och har anammat alla
deras attribut — fleecetrdja, kickboard och rakad skalle (som dessutom déljer en begynnande
flint). Funky Business ar vad som géller anno 1999, och foretag som gor stora forluster visar
ju egentligen bara att de &r riskvilliga och har framtidstro. Vad ska man forresten med
aktieutdelningar till nar borskurserna 6kar med flera hundra procent varje ar och snart har
gjort varenda svensk till miljonar?

Marknadskraft:
Johan kan genom sina Timbrokanaler fa maktiga svenska opinionsbildare att dansa efter hans
pipa. | princip alla inom Bonniersfaren &r slavar under hans kusliga makt.



Executive audit Managerial capacity

Name: Jannike Fellman-Schén Authority 15
Title: Chief Executive Officer Bargain 11
Company: KnowledgeFactory.com Executive application 5
Income: 950 000 SEK Intelligence 16
Fortune: 2 000 000 SEK Networking 18

Coping 58/
E-mail: Jannike@knowlegdefactory.com

Jannike &r den nya tidens organisationskonsult. Efter sin magisterexamen i
foretagsekonomi laste hon ytterligare kurser vid Harvard Business School. Dér kom hon i
kontakt med teorierna som skulle krossa modernitetens hierarkiska strukturer, satta
flexibiliteten i fokus och frigéra bade manniskor och kapital. Borta var stelbentheten,
inne var pldétsligt lek och kreativitet. Jannike brukar ofta — under sina konsultuppdrag —
hénvisa till sina larare och helgon Pine & Gilmore som forkunnar att "work is theatre and
every business is a stage”.

Hemkommen med en ryggsack nya businesstrender startade hon sin hittills mycket
framgangsrika konsultfirma Knowledgefactory.com. Jannike fann snabbt ett stort behov
av platta, virtuella och natverksliknande organisationer &ven i Sverige. Hon blev en
omtyckt konsult i Stockholms néringsliv.

Som chef basar hon dver ytterligare fem anstallda, men chefspositionen i sig ar inte skélet
till att Jannike gar pé nastan en kurs i manaden. Det gor hon for att hon har ett nastan
maniskt behov av att halla sig a jour med managementtrenderna och halla koll pa
konkurrenterna. Hennes storsta fasa ar att konfronteras med nagon for henne okénd
teoribildning. | sbndags vaknade Jannike kallsvettig efter att ha dromt om métet med en
kund som efterfragade downsize marketing och virtual cluster concepts — ndgot som hon
aldrig hade hort talas om.

For att fanga tidsandan kontinuerligt brukar Jannike gdra ute- och innelistor. Hon brukar
satta upp dem tillsammans med en symbolisk bild bredvid legohdrnan pa kontoret och
sedan ventilera dem pa mandagsmotet. Under hosten har listorna varit kusligt traffsakra
och nastan fungerat som prognoser for kommande trender inom néringslivet.
Arbetskamraterna har iakttagit hennes spddomar med stigande forundran. Pa kontoret
kallas hon skamtsamt for naringslivets egen Saida.

Jannike ar lycklig singel och &gnar mycket av sin lilla fritid till att formge kroppen med
aerobics och pump. Garna pa trendiga gym i innerstan. Pa sistone har hon aven engagerat
sig i ett kvinnligt natverk for chefer, dar man erbjuder mentorskap och stdd. Det &r viktigt
med fler kvinnliga chefer, tycker Jannike, men kvoterare och manshatare som Gudrun
Schyman hamnar pa utelistan.

Marknadskraft:
Jannike kan genom sina ute-listor se till att personer blir offentligt fornedrade pa oklara
grunder.



Executive audit Managerial capacity

Name: Thomas Saltzberg Authority 9
Title: Chief Executive Officer Bargain 17
Company: Swedendirect.nu Executive application 15
Income: 350 000 SEK Intelligence 14
Fortune: 2 300 000 SEK Networking 10

Coping 75/
E-mail: tompa@swedendirect.nu

Thomas, 25 ar, hoppade pa taget i tid. Nu har svenskarna modem och alla ar redo att
logga in pa ditt nystartade community, vilket redan i skrivande stund har 920 medlemmar
registrerade. Swedendirect.com har nyligen expanderat och investerat i en ny serverpark
som skall garantera en kapacitet for 40.000 anvéandare online. Ditt foretag har gétt som en
raket pa borsen i samma veva som ni fick in 57 000 000 i frascht riskkapital. Och
framtidsplanerna &r lika storslagna som de ekonomiska resurserna: Annonsforséljning
kommer att inbringa stora pengar, dessutom funderar du pa webb-tv, webb-radio,
forsaljning av modeklader, mobila tjanster och mycket annat.

Thomas har ingen hogskoleutbildning. Efter gymnasiet reste han lite for att sedan
atervanda till Ludvika och lasa webbdesign pa en folkhdgskola. Hemsidor ar enkla — bade
att producera och kopiera. | kombination med ratt entrependrsanda kommer man langt.
Det forsta Thomas gjorde var att snacka till sig en sponsordeal med skolchefen i Ludvika
kommun; han holl nagra foredrag for eleverna som i gengald registrerade sig pa
communityt. Hela 529 elever var en utmarkt start.

Chefskurserna var ett valkommet inslag for Thomas. PI6tsligt har han blivit en stor aktor
i den svenska IT-branschen och d& kanske man maste veta hur de 57 miljonerna ska
anvandas effektivt? Dessutom har swedendirect.com 78 anstéllda, och nar han tanker
efter sé vet han inte riktigt vad de har for arbetsuppgifter. Manga anstallda ar gamla
kompisar som mest sitter och spelar Quake pa arbetstid. Det dar med ledarskap och
beslutsfattande har han aldrig behévt bekymra sig for tidigare.

Thomas har dessutom upptackt att det kravs mycket socialt kapital av annan art an det
han tillagnat sig under uppvéxten i Ludvika. Han & numera mycket angeldgen om att
behérska de kulturella attributen och koderna som &r géngse i néringslivets I1T-sektor. For
drygt sju manader gjorde han bort sig rejalt och det var en vackarklocka. Det var i en
intervju med Comuter Sweden han rakade ndamna att han garna lyssnar pa Thomas Ledin.
Strax darefter var olyckan ett faktum da han till sin forskrackelse fick erfara att han blev
héacklad pa flera forum och kallad ”IT-bonde”. Det skall inte upprepas. Livsstilen &r
rebootad for gott.

Marknadskraft:

Tompa kan fa vilken investerare som helst att hoppa pa nastan vad som helst, sa lange
foretaget innehaller bokstaverna IT i nagon kombination. En kraft som han for 6vrigt
delar med manga andra under detta glada nittiotal.



Executive audit Managerial capacity

Name: Paul Steene (uttalas Stiin) Authority 17
Title: Senior Partner Bargain 13
Company: SpotLite Holding Executive application 11
Income: 1 600 000 SEK Intelligence 13
Fortune: 21 000 000 SEK Networking 15

Coping 35/
E-mail: Steene@Spotlite.com

33 ar fyllda och karriaren har aldrig kants mer spannande &n nu. Paul &r delagare i firman
SpotLite Holding som &r specialiserade pa expansion capital och buy-outs. Pa svenska
betyder det ungefér att man forser lovande foretag med riskkapital. Paul Steene ar dven
firmans Investment Manager, vilket betyder att han har det évergripande ansvaret for hur
kapital skall satsas. Nyligen investerade han 45 miljoner i ett lovande e-handelsbolag som ska
syssla med krukvéxter pa postorder.

Fritiden brukar hyan forsdka fordela rattvist mellan golfbanan, familjen i Danderyd och de
tva dlskarinnorna. Det kan vara ett stressigt vardagsliv, och hans Palm pilot har raddat honom
ur pinsamma situationer mer an en gang. Hur klarade man sig forr egentligen, utan wap-
telefon och handdator?

Paul &r ursprungligen fran Spannarp i Skane, men bosatt i Stockholm sedan han léste pa
Handelshogskolan. Studenttiden minns han med olust. Paul var faktiskt allt annat &n
framgangsrik pa den tiden och hatade sarskilt palaggskalvarna — de som standigt var omgivna
av headhunters och snygga brudar. Ibland brukar han drémma mardrommar om att nagon av
dessa palaggskalvar ska avslja hans plagierade examensarbete.

Kanske som en symbolisk brytning med sitt forflutna, bytte Paul namn till Steene istallet fér
Sten som han hette for fyra ar sedan. Det var ocksa strax efter namnbytet som majligheten
med SpotLite dok upp: Efter nagra telefonsamtal, insideraffarer, brak och svek satt du
plotsligt som delégare i ett medelstort investmentbolag. Det gar snabbt ibland.

Det hdr med investment ar inte bara ett jobb for Paul, utan en livsstil. Han brukar saga att han
kan lukta sig till goda affarer, nastan som om ett sjatte sinne. Men egentligen ar det inte sa
svart som han vill géra sken av. Allt han ror vid blir namligen till guld. Férra hosten, nar han
var ovanligt deprimerad, bestdmde han sig for att sluta analysera foretagen som han tankt
investera i. FOrst sin trearige son bestamma, sedan borjade han rulla tarning om saken. Pa 1-3
investerade han, pa 4-5 lat han bli. Om han nagon gang skulle sla en sexa tanker han hoppa ut
ur fonstret fran sitt kontor pa attonde vaningen.

Sedan i varas gor han dock inte lika riskfyllda prognoser. Ibland later han ett parti

MS roj pa datorn avgora saken, ibland investerar han om Rogle BK vinner nasta
hockeymatch. Det viktiga &r att tro stenhart pa sig sjalv och sina beslut. Och det gor Paul
Steene.

Marknadskraft:
Allt som Steene investerar i stiger snart till skyarna, burna av en mytisk kraft.
En marknadskraft!



Executive audit Managerial capacity

Name: UIT Hjertqgvist Authority 16
Title: Senior Partner Bargain 14
Company: Fininvest Executive application 8
Income: 2 400 000 SEK Intelligence 9
Fortune: 55 000 000 SEK Networking 14

Coping 50/
E-mail: Uffe@fininvest.com

Uffe ar MTG:s grand old man, en pionjar inom fornedrings-TV och hjarnan bakom succeer
som Baren och Expedition Robinson (som emellertid kdptes av SVT istéllet). Han brukade
vara Jan Stenbecks mest betrodda radgivare, men pa senare ar har Stenbeck blivit fet och

slapp, och agnar den mesta av sin vardefulla tid at att jaga yngre fruntimmer. Faktum &r att
Stenbeck vager dver 150 kg, och &r gravt alkoliserad. Uffe har Gvervagt att lamna Stenbeck

Full av idéer och inspiration tillsattes UIf som programchef pa TV3 strax efter att Stenbeck
startade upp den banbrytande verksamheten 1987. Den forhatliga statens monopol var for
evigt utmanovrerat lika enkelt som genialt. Och med The Winds of Change blaste dven etik,
moral, tabun, respektabilitet, kvalitet och ”public service” all varldens vag. Det ar nya tider
och folket ska fa den underhallning de dnskar. Marknaden bestammer utbudet nu, och
marknaden &r tittarna. Tittarna i kombination med UIf Hjertqvists ambitioner &r inget annat &n
ett vinnande koncept.

Han har just presenterat namn som Robert Aschberg och Gert Fylking for svenska folket,
och allt gar enligt planerna. De ar élskade och hatade, de drar till sig uppmarksamhet, dyrare
reklamspots och mer pengar. Nyligen var han pa studieresa i Japan och férundrades éver
fornedringstevens oexploaterade och raa potential. Genren &r en guldgruva, det ar han
overtygad om. Men den nya tiden &r ung och allt har sin tid. Det galler att gradvis tanja pa
gransen for vad som ar godtagbar underhallning i Sverige; sakta men sakert nastla sig in i
folkhemmets vrar. Han har spekulerat i att smygfilma folks vardagsliv, eller kanske erbjuda
fattiga manniskor mycket pengar och 15 minuter berdmmelse i utbyte mot en adekvat
fornedrande motprestation. For tillfallet star dock mer konkreta och lukurativa idéer pa
agendan - namligen att roffa at sig tva av de mest heliga stunderna i den svenska tevesoffan:
Ishockey-VM i slutet pa april och Kalle Anka pa sjélvaste julafton. Da kommer tittarna att
kapitulera och rusa efter kabelteveabonnemang. Det blir spiken i kistan pa den statliga
televisionen”, proklamerar han stolt.

Han den den typ som rakryggad gar 6ver lik om det finns pengar att tjana. Och pengar kan
man alltid tjana. Moral och andra beténkligheter far bakatstravare sta for, sadant hor inte
hemma i vinstintresseras sfar. Problemet &r att chefsjobb kraver ndgot mer &n en fantastisk
formaga att generera pengar, vilket dven UIf upptackt pa senare ar. En inspirerande chefskurs
kanske blir den avgorande fjadern i hatten nér det &r dags att utse eftertradaren till Jan
Stenbecks tron.

Marknadskraft:
Allt som Uffe ror vid blir till smuts. Men det gar hem i stugorna.



