Executive audit

Managerial capacity

Name: Inari Paaloma Authority 17
Title: Chief Executive Executive know-how 8
Company: CSAB Intelligence 13
Income: Valfritt Networking 11
Age 68 Bargain 17

Coping 75 /

Med rotter i Finska Karelen och ett brokigt forflutet ar Inari Paaloma hardare och mera
erfaren an de flesta i reklambranschen. Hennes karriar har tagit manga markliga
vandningar. Fran servitris pa Sodertaljes forsta pizzeria, vidare som handlaggare pa
forsakringskassans lokalkontor i Haninge dar hon sa smaningom blev chef. Via kontakter
inom LO lyckades hon mandvrera sig in i de politiska korridorerna och blev sa
smaningom som chef pa Statistiska Centralbyran. Men karriaren tog inte slut dar. Det var
dar allt borjade.

Nu, 68 ar gammal, &r hon narmast en ikon bland marknadsforingsfolk, och i synnerhet
har hon helt férandrat synen pa hur vetenskapliga ron och statistik skall anvandas i
marknadsforingen. Visserligen fuskar alla aktérer, man manipulerar underlag, staller
ledande fragor, gor taskiga urval. Men Inari har upphajt detta till en skon konst. Med sitt
nystartade bolag, CSAB (Creative Science AB) levererar hon vetenskapliga rapporter
med de resultat som bestéllaren 6nskar, och med hogsta méjliga integritet fran de
klassiska larosétena eller de mest avancerade tekniska hdgskolorna. Egentligen &r det inte
sarskilt krangligt. Med sitt enastaende natverk av universitetsanstallda ser hon till att
erbjuda fattiga forskare ett levebrdd, genom att vetenskapligt bekrafta uppdragsgivarens
standpunkter.

Vetenskap och statistik ligger till underlag fér mangder av beslut och bestammer
dagordningen i den offentliga debatten. Kontroll éver den vetenskapliga produktionen ger
makt och inflytande. Inari anser sig sjalv vara en av Sveriges méktigaste dolda
makthavare. Designad vetenskapsproduktion &r en framtidsbransch déar stora pengar finns
att tjana.

Kreativ vetenskap kraver kreativa vetenskapsman, som vagar vara okonventionella och
bryta mot reglerna. Inari har lange experimenterat med ballongdagar och sapbubbleterapi,
men sedan nagra ar tillbaka har hon utvecklat ett koncept som hon kallar "exodus”, vilket
har lyft hennes anstallda fran en passiv dronartillvor i sina sma kontorsbas till en hogre
niva av "outstanding creativity”, for att anvanda hennes egna ord. | Exodus ingar
temadagar dar de tranar pa att bryta regler och konventioner. De gar mot réd gubbe pa
Sveavéagen vid rusningstrafik, forsoker ga fore i kon pa Systembolaget pa
fredagseftermiddagarna och har vattenkrig pa Moderna Muséet. For att namna nagra
exempel.



Executive audit Managerial capacity

Name: Adam Steinholtz Authority 14
Title: Executive know-how 15
Company: Stureplansgruppen Intelligence 13
Income: 1000 kkr Networking 19
Age 34 Bargain 15

Coping 45 /

Festfixare alltsedan tonaren och entreprendr anda ut i fingerspetsarna. Redan i
gymnasiet sysslade Adam med “event management” langt innan ordet var
uppfunnet. Han insag genast vad som gav framgang: att varva populara och kanda
manniskor som kunde vara ansiktet utat, ”Selling points” som kunde bista med
sitt natverk, skriva under inbjudningskorten och mingla med gasterna. Pa
examensfesten var det skolans popularaste tjejer som fick vara ansiktet utat, pa
senare ar har han engagerat Michael Becker, UIf Fredrik von Roth och Rai Fierro
som kvallsvardar. Det ar som att lagga pussel. Man introducerar roliga ménniskor
for varandra och sa drar de sjélva igang partystamningen som sprider sig till
andra. Det ligger ett oerhort vérde i att fa ratt gaster.

Numera arbetar han direkt under mr Kovac, VD for Stureplangruppen. I Adams
stall ingar, férutom kronjuvelen Spy Bar, dven Sturecompagniet, Koket, The Lab,
The White Room och Laroy. Och Adam &r spindeln i natet. Men de senaste aren
har varit harda mot Stureplan. Kéndisarna sviker, och de tidigare sa omtalade
krogarna har narmast fatt tontstampel. Stureplangruppen bléder pengar, trots
skattefusk och omfattande kokainforsaljning via ombud. Han har till och med
betalat valdsamma forortsgang for att skapa dalig stamning hos
huvudkonkurrenterna Kharma och Berns, med blandat resultat.

Men Adam har manga idéer for Stureplan pa 2010-talet. Kvinnliga och manliga
strippor ska fa igang stamningen pa dansglovet. Maklarbrickor och badkarsbal ska
Oka alkholintaget. Tigrar och schimpanser. Gyttjebrottning och bubbelbad. Det ar
dags for eliten att smaka pa lite gammal hederlig dekadens.

Adam &r néstan onaturligt trevlig och trollbinder ofta sin omgivning. Men hamnar
man pa hans svarta lista kan man lika gérna flytta fran Stockholm. Savida man
inte vill tillbringa sina utekvallar pa stallen som Rosa Drommar eller Hanks
Heaven, forstas.



Executive audit Managerial capacity

Name: UIF Hjertqvist Authority 16
Title: Konsult Executive know-how 16
Company: Stenbeck-sfaren Intelligence 8
Income: Nol ltaxerar Networking 12
Age 56 Bargain 15

Coping 55 7/

Det har runnit mycket dynga genom etermedierna sedan Ulf som hungrig
uppkomling sattes att producera “sadan husse, sadan hund”, en illa ansedd show
som blev en foregangare inom fornedrings-TV pa attiotalet, trots att tittarsiffrorna
var forsumbara.

Aren gick och Uffe arbetade sig in i den innersta kretsen kring Janne Stenbeck,
tack vare vassa armbagar och obefintlig kansla for moral. Att det blev Christina
Stenbeck som tog dver efter pappa Jan ser Uffe som den yttersta fornedringen.
Han som var sjélvskriven eftertradare till MTG-sfaren. Men den korpulenta
idioten ville visst skapa en dynasti, hellre &n att bel6na sin mest meriterade
medarbetare for manga ars trogen tjanst.

Nar Fan blir gammal sa blir han religios. Det galler d&ven Uffe, d&ven om han
foredrar vélgorenhet i form av galor. Det har visat sig vara en formidabel
pengamaskin. Dra ihop ett stort jippo for nagot behjartansvarda andamal, som
Aidsbekampning eller for att hjalpa hemlosa. Det kdnns extra bra att kamma hem
skona miljoner i reklamintékter nér ett gang varldsforbattrar-artister star och
framtréader gratis. Och det basta ar att de reklamfinansierade TV-kanalerna far
ofdrtjant bra rykte. Hjalpgalor ar verkligen det mest geniala som nagon PR-
snubbe nagonsin uppfunnit.

Men Uffe har ocksa andra, mindre moraliskt hogtflygande grejer pa gang. Som att
lata arbetsl6sa tavla pa fornedrande sétt om en anstéllning pa McDonalds eller 7-
eleven. Lysande "Product placement”, samtidigt som det pa satt och vis kan kallas
for valgorenhet. Manga av de tavlande far mycket riktigt anstallningar efter att ha
deltagit i programmet, om de bara visar framfotterna ordentligt.

Kopplingen reklam mellan TV-valgérenhet-produktplacering &r en lysande
strategi, och dess enorma potential & narmast outnyttjad i vart kalla land. Men
inte lange till, sa lange Uffe har nagot att séga till om.



Executive audit Managerial capacity

Name: Malou Orner Authority 12
Title: Maklare/delégare Executive know-how 14
Company: Vasamaklarna Intelligence 17
Income: 2000 kkr Networking 13
Age 31 Bargain 15

Coping 50 /

Trots sina knappa 31 ar har Malou gjort en smatt enastaende karriar inom den lukrativa
(men stenharda) maklarbranchen i Stockholms innerstad. Redan som 25-aring hittade hon
nya USP:ar (Unique selling points) pa den annars nagot forstelnade fastighetsmarknaden.
Lockpriser och home-staging racker inte langre, och for vrigt genomskadar ju alla
kopare sadant numera. | en bejublad kampanj i Metro lat hon Petter skriva rap-latar om
de mera svarsalda forsaljningsobjekten for att pa sa sétt etablera en kansla av exklusivitet
och utvaldhet hos presumtiva kdpare. | en annan uppmarksammad kampan;j lat hon
anordna en gardsfest, dar spekulanterna kunde traffa sina nya grannar under lattsamma
former. Cardigans-Nina, som bodde i samma bostadsrattsforening, upptradde pa scen.
Det géller att utnyttja fastighetens fulla potential vid varje forsaljningstillféalle, att suga
det sista vérdet ur de forfallna vaggarna.

Med en sadan kometkarriar kunde Malou snart titulera sig delagare till den anrika
méklarbyran ”Vasamaklarna” redan vid trettio ars alder. Snart blev det lage att skaffa den
efterlangtade etagevaningen vid Hotorget. Sedan var det dags for hennes andra stora
livsprojekt vid sidan av karriaren— att skaffa barn. Tanken pa tvasamheten har hon for
lange sedan gett upp, man ar svin och aktenskap tar alldeles for mycket tid i ansprak.
Dessutom, vill man ha sig ett skjut finns det gott om villiga mén som kan ténka sig att
stalla upp pa krogarna runt Stureplan. Dessa genetiska praktexemplar fungerar ocksa
utmarkt som “spermadonatorer”, utan att de sjélva behdver veta om det. Vem fadern till
Ella &r vet inte Malou, och det intresserar henne egentligen inte heller.

Ella, i sin tur, & férmodligen den yngsta person som suttit i ett styrelserum i Sverige.
Malou tycker att det ar viktigt att tillbringa mycket tid med sin dotter. Darfor far hon félja
med pa viktiga moten nar arbetet sa kraver, om inte mormor vill stalla upp som barnvakt.
Malou funderar pa att anstalla en flitig osteuropé till att ta hand om barn och hushall
(varfor inte en stilig, manlig sadan?), men sa lange hon har foraldraledighet att ta ut ser
hon inte riktigt behov dérav. Och att hon ammar medan VD:n diskuterar foretagets
strategic audit” ser hon som den naturligaste sak i vérlden.

Malous liv kan tyckas flardfullt for en utomstaende betraktare. Men sjélv vet hon att
méklarens vardag minsann inte ar nagon dans pa rosor. Det &r kunderna som bestammer,
och vill de ha en lagenhetsvisning kI 18:00 en fredagkvall &r det bara att se till att vara
tillganglig. Kanske hinner hon inte ens kdpa helgmat pa Hotorgshallen, utan maste handla
pé trakiga Coop. Livet kan vara hart ibland.



Executive audit Managerial capacity

Name: Johan P. Kempe Authority 12
Title: Opinionsbildare Executive know-how 13
Company: Timbro Intelligence 15
Income: Nol ltaxerar Networking 15
Age 49 Bargain 16

Coping 65 /

49 ar och med en ansenlig slang av ”de gra tinningarnas charm” dansar Johan P.
Kempe fram genom opinionsbildningens vindlande korridorer. Somliga kallar
honom for "lobbyist”, vilket han anser vara ett han mot hans kompetens.
Lobbyism forknippar han med klépare som Mats Hult, Siewert Oholm eller (ve
och fasa) Johan Ehrenberg. Sjdlv anser han sig vara den mest geniale
opinionshildare som nagonsin levat i Sverige.

Kempe ar oerhdrt imponerad av den kinesiska draken, dess enastaende formaga
att skapa tillvaxt samtidigt som de breda folklagren haller sig pa mattan. En
enastaende vandring fran kommunismens djupaste misar till nagot som snarare
liknar korporativism eller — fascism. Kempe har i hemlighet bérjat damma av de
gamla trettiotalsidéerna och insett att saval Kina som USA narmar sig Mussolinis
gamla ideal, men fran olika utgangspunkter. Garna som "compassionate
conservative”, bara kapitalets fria rorlighet garanteras.

Kempe ar inte alls langre saker pa att manniskans frihet ar efterstravansvard.
Nar foten slinter greppar handen uppat, for att citera Nietzche. Behovet av starka
ledare och patriarkala strukturer bestar, trots alla framgangsrika frigorelserorelser
som vunnit mark under 1900-talet. Nyliberalismen &r dod, medan mérkblaa och
bruna rorelser ar pa stark frammarsch. Med ett fuktigt finger i luften kanner
Kempe vartat vindarna blaser, och ser till att ligga i braschen fér utvecklingen.
Med ett stall av skribenter for han fram sin malmedvetna agenda. Johan P. Kempe
planerar noggrant sina kampanjer, och anvander sig av sitt enastaende natverk for
att fora fram ratt asikter vid ratt tid. Men vad réatt asikter ar idag ar han mer osaker
pa. Vi befinner oss i en brytningstid.

Han bejublar de gamla liberala idealen om kapitalets fria rérlighet, samtidigt
som han fnyser foraktfullt at de socialliberala idéerna som forsoker frigora
méanniskorna. Fackforeningar ar kartellbildning, och det kan omgjligt accepteras.
Valgorenhet ar effektivare an statliga insatser, som bara leder till korruption och
passivitet.



